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Projektbeispiel
Werteorientierte
Unternehmungsentwicklung

consult

Konkretisieren einer gemeinsamen Zukunftsvision in Verbindung mit einem

Kostenmanagement-Ansatz

¢ Inhalte:

Veranderung des Mindsets, insbesondere der Fuhrungskrafte

Detaillierte Bereichsinterne Betrachtung der Prozesse unter Kostenfokus unter tiefer Einbeziehung
der Mitarbeiter

Uberpriifung des internen/externen Dienstleistungsbedarfs und dessen Umfang/Frequenz, um ggf.
Posten anpassen, anders vergeben, oder streichen zu konnen

Bewertung aller Tatigkeiten gemaR ihrer Auswirkung auf Sicherheit, Umwelt, Gesundheit und
Wirtschaftlichkeit

Bewertung der Vergabe und Berucksichtigung von Kontrollmoglichkeiten sowie Untersuchung der
Auswirkung auf andere Tatigkeiten/Schnittstellen

Budgetierung anhand des radikalen Ansatzes des Zero-based-Budgeting

Umsetzung von Bereichsinternen Optimierungen (Freiraume, Teamanalyse, etc.)

e Ergebnis:

Echte Verhaltens- und Prozessanderungen sowie nachhaltige Kostenreduzierung

- Umfassende Begleitung aller Projektphasen: Initiierung, Analyse, Konzeption und Umsetzung
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